ESTRUCTURA TECNICA
DE L’AGRICULTURA A CATALUNYA
i ORGANITZACIO D’UN CENTRE AGROPECUARI TERRITORIAL

Ampliacié del treball “Memoria sobre 'estructura técnica de I’Ensenya-
ment, Investigacié, Assessorament i Divulgacié Agricola-Ramadera a Ca-
talunya.”

Grup de Treball del MARESME.
Treball sotmés a debat el dia 26 de gener de 1980.

La creaci6 a Catalunya dels Centres Agropecuaris Territorials creiem que
té que anar lligada a la Politica Agréria que segueixi el Govern de la Generalitat i d’a-
cord amb uns criteris técnics i econdmics que serveixin a 'interés del pafs en general i
de la pagesia en particular.

Els aspectes que tracta aquest treball sén:

a)  Funcionament d’un Centre Agropecuari Territorial i relacions amb el seu
entorn.

b)  Estructura i composicié d’un Centre Agropecuari Territorial (CAT).
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FUNCIONAMENT D’UN C.A.T.

Cada CAT hauria de tenir una base territorial important (camps, edificis,
etc.) i també disposar d’uns mitjans personals elevats.

Tot aixo vol dir que seria una utopia pensar que podria haver-hi un CAT
d’aquest tipus a cada comarca de Catalunya, per la qual cosa hom creu que, en prin-
cipi, seria interessant que, almenys, hi hagués un CAT per cada orientacié productiva
0 activitat agraria de cert nivell que tingués lloc a Catalunya.

Dins de cada CAT hi hauria un cap de cada Departament, i el conjunt
d’aquests caps constituiria la “Junta Cientifico-Técnica” del Centre, que tindria com
a missié procurar el seu bon funcionament en els seus aspectes técnics.

Els CAT dependrien economicament i administrativament de la Conselle-
ria d’Agricultura.

Funcionalment, els CAT dependrien del Consell General que controlaria
les seves activitats i intervendria en I’eleccié de les activitats o linies de treball, tal
com es diu en ’apartat 5.1 3. del Document General.

També podrien estar ubicats dins d’un CAT els Departaments i Laborato:
ris de I’Estructura General de la Defensa Fitosanitiria, I'Institut del Sol, ’Institut de
la Carn, etc.

A les comarques on hi hagués un CAT, el Departament d’Assisténcia Téc-
nica hi estaria dins, pero a les comarques on no n’hi hagués seria necessaria ’existén-
cia d’'unes Delegacions Comarcals del CAT formades per equips d’assisténcia técnica,
tal com es diu quan es parla d’aqucét Departament.

ESTRUCTURA I COMPOSICIO D'UN CA.T.

Un CAT com a unitat de Serveis Agraris dins d’'una determinada drea
agricola d’unes caracteristiques agraries semblants, hauria de disposar d’un grup
de Departaments amb unes funcions especifiques perd intimament relacionades
de manera que formessin un conjunt uniforme i coordinat.

Aquests Departaments podrien ser:

Departament d’Investigacié.
—  Departament d’Assisténcia Técnica.
- Departament d’Economia i Comercialitzacic.
—  Departament de Subministre de Tecnologia.
Departament de Formacié Professional Agraria (Escola).




—  Departament d’Informacié i Publicacions.

No és forgosament necessari que en cada CAT existeixin tots els Depar-
taments esmentats.

1. Departament d’Investigaci6

La seva missié i tasques estin exposades ja en el Document General,
sota el nim. 1, apartat “Investigacié”, i no és necessari afegir res al que es diu en el
Document General.

2 Departament d’Assisténcia Técnica

Aquest Departament, amb una missié clara d’informacié i formacié del
pages, pressuposa un contacte permanent amb la gent del camp. El seu personal hau-
ria de posseir unes qualitats i una preparaci6 en técniques de divulgacié especials, per
a donar a conéixer basicament els resultats de 1’experimentacié local i dels assajos
que també portaria a terme aquest Departament.

La Divulgaci6 i I’Assisténcia Técnica hauria de consistir tant en aspectes
generals de 1’explotacié, com sén la seva estructuracié i planificacié, com també en
aspectes més concrets (per exemple, les diferents técniques de producci).

El personal d’aquest Departament també portaria a terme altres tasques
com sén: la recollida de mostres de terra, fulles, vins, etc., la seva preparacic i trame-
sa al laboratori corresponent i la posterior interpretacié de les analisis; el seguiment
de les Estacions d’Avisos; I’elaboracié d’enquestes, etc.

Per aconseguir un treball eficag, caldria que el Departament estés format
per equips especialitzats en temes concrets i de la mateixa manera que dins del CAT
tots els Departaments han de treballar coordinats i en equip, no cal dir que en el De-
partament d’Assisténcia Técnica i Divulgacié, tots els seus equips han de coordinar
també els seus treballs per a obtenir-ne una eficacia Optima.

L’experimentacid, tasca que s’encomana també a aquest Departament, és
el pas que segueix a la investigacié i s’ha de basar en aquesta, per tal de veure ’adap-
tacié dels seus resultats a les condicions de cada comarca.

Aquesta experimentacié pot comprendre aspectes molt diversos com sén,
per exemple: adaptacié de noves técniques, estudis de defensa fitosanitaria, assaig de
nous productes, etc. etc. i d’'una manera general portara a terme la planificacié i exe-
cucié de tots els treballs sobre técniques de produccié per a la posta a punt de noves
tecnologies que arribin a coneixement del CAT, provinents dels Centres d’Investiga-
ci6, d’altres Centres d’Experimentacié o bé d’Empreses privades, com sén les produc-
tores de llavor, adobs, productes fitosanitaris, etc.

Els alumnes de les Escoles Professionals i també els de les Escoles Univer-
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sitdries, haurien de formar part d’aquest equip per a portar a terme les experiéncies
necessaries.

El darrer pas serien les demostracions, que sén camps on s’empren tec-
nologies noves aplicades amb bons resultats i que interessa mostrar als pagesos. :

3 Departament d’Economia i Comercialitzacio

Es un Departament basic d’estudi i d’una gran utilitat per a la planificaci6
de les explotacions, tant pel que fa a les seves estructures, com a les orientacions pro-
ductives, sistemes de comercialitzacio, etc.

Els técnics que treballin en aquest Departament necessitarien gaudir
d’uns coneixements especialitzats en Economia.

Les missions que portaria a terme aquest Departament sén, fonamental-
ment, les segiients:

- estudi de costos i rendabilitat de cada producci6

- control de superficies destinades a cada cultiu

- ordenacié de les explotacions; viabilitat

- sistemes de finangament de les explotacions; crédits agraris
- estudis de mercats: comarcals, nacionals, internacionals;

- xarxes de comercialitzaci6

- creaci6 de noves vies de comercialitzacié; mercats en origen
- assegurances (vent, pedra, gelades, etc.)

- associacions agrdries (estatuts, formacié de gerents, etc.)

- normes de qualitat, normalitzacié d’embalatges, etc.

4. Departament de Subministre de Tecnologia

Hi ha un tipus de tecnologia que I’'empresa privada i els pagesos d’una ma-
nera individual, diffcilment poden aconseguir; en canvi, una organitzacié oficial pot
fer-ho i, d’aquesta manera, proporcionar unes avantatges al pagés, el qual d’altra ma-
nera no podria tenir.

Aquest tipus de Tecnologia és la que haura de crear-se en uns casos i, en
altres, adaptar-se a les necessitats de I"dimbit d’actuacié del CAT, dins d’aquest Depar-
tament.

- Departament de Formaci6 Professional Agraria. Escola

La professié de pages €s, tanmateix, una de les més dificils i complexes;
n’hi ha prou amb pensar una mica i veurem com el pagés ha d’ésser, alhora, empresa-
ri, técnic agricola, gestor, comerciant, etc. i, per tant, li cal més que a ningu una pre-
paracié que no s’assoleix sempre a base d’experiéncia, siné que necessita d’uns estudis
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que, generalment, no s’han fet.

Si la Llei exigfs un titol (formacié professional) pels caps d’explotacid,
les Escoles de Formacié Técnica tindrien un sentit d’ésser, pero al no existir aquesta
obligaci6, ’assisténcia a les Escoles es limita als fills d’uns pocs pagesos conscients.

Per tant, I’existéncia d’aquestes Escoles de Formaci6 Professional ha de
suposar, per comengar, i a falta de legislacié, una consciéncia de la gent del camp per
assistir als cursos de formacié programats, a fi de no deixar sense emprar unes instak
lacions que poden ser econdmicament costoses.

La Formacié Professional pot enfocar-se a dos grups de gent:

- joves que sortint de ’Ensenyament General Bésic vulguin quedar-se dins
I’Agricultura;

- pagesos que ja treballin a empreses agricoles i desitgin aprofundir els seus
coneixements.

En ambdos casos cal estudiar la manera de que els cursos puguin donar-se
sense suposar un deslligam de la persona amb casa seva.

En el cas de la Formacié Professional de Primer Grau, els joves, encara
que no hi hagués una escola per comarca, podrien fer estades en régim d’internat en
etapes d’una setmana i aixi s’assoliria un aprofitament del temps d’estada a I’Escola i
no es deslligaria el noi de la seva llar, on podria portar a terme les practiques encoma-
nades pels professors.

Pel que fa ala Formaci6 Professional de Segon Grau i, seguint un sistema
pedagogic que ja estd experimentat amb bons resultats a Centres de I’Estat Espanyol
i també a l’estranger, el periode d’internat seria més llarg (dos mesos per trimestre) i
les practiques es farien a altres comarques de Catalunya, o de I'Estat Espanyol i, fins i
tot, de estranger. Seria el que hom coneix com “stages”,quedant I’alumnea la cura
d’un “‘cap de stage”, amb Iassisténcia i control pedagogic d’un equip de professors.
La durada podria ésser, aproximadament, de un o dos mesos, i se’n faria un cada tri-
mestre.

Per tant, a les comarques on no hi hagués un CAT amb una especialitza-
¢i6 determinada, seria molt important que hi hagués una Escola a la qual assistirien
tots els alumnes de les comarques on les seves explotacions tinguessin les mateixes
orientacions productives que les del Centre.

Aquestes Escoles, al mateix temps, podrien ocupar-se de preparar els
“stages” per als alumnes de Segon Grau (especialment pel que fa a trobar *“caps
de stage”), provinents d’altres CAT o d’altres Centres de Formacio Professional
interessats a dur a terme llurs practiques al territori d’influéncia del CAT.

En el cas de persones que ja treballen, s’haurien de donar cursos a base de

0-33




classes nocturnes.

Els programes d’ensenyament haurien de tenir dues parts: ’'una, general
per a totes les especialitzacions, i ’altra, adaptada a cada especialitat.

Els ensenyaments dirigits a assolir una formacié professional completa
haurien de comprendre les classes teoriques i les practiques del camp. Aquestes pric-
tiques podrien fer-se aprofitant els camps d’experimentaci6 del Departament d’Assis-
téncia Técnica, com ja hem dit, o bé les propies explotacions dels interessats, o bé a
explotacions d’altres comarques.

En quant a les instaHacions, I’Escola hauria de disposar de:

- aules

- laboratoris

- tallers de maquinaria

. residéncia per a allotjar els alumnes d’altres comarques.

Els professors estarien integrats al CAT i, per tant, al corrent de totes les
seves activitats i també de la marxa de I’Agricultura a la comarca on s’hi trobés ubi:
cat.

6. Departament d’Informacié i Publicacions
Aquest Departament no és técnic, siné que és un servei d’ajuda a tots els
demés. Tindria com a funcions:

- cercar, recopilar i arxivar tota mena d’informacié técnica, cientifica i eco-
nomica, de qualsevol procedéncia, que tingui relacié amb I’agricultura del
territori d’influéncia del CAT.

- Recepcié i control de llibres, separates, revistes, etc.

- Estar en contacte amb els altres CAT, Centres d’Investigacié, Centres de
PEstructura General, Universitat, Escoles Técniques, etc. per realitzar
intercanvi d’informacié.

- Mantenir contacte amb biblioteques agraries, centres subministradors
d’informacié per ordenadors, etc., a fi de poder solicitar informacié en
cas necessari.

- Tenir a la seva cura i en ordre el Servei de Biblioteca per al personal del
CAT i els pagesos que ho demanin.

- Portar a terme les publicacions que faci el CAT (Técniques, de Divulga-
ci6é, Comunicacions de I’Estaci6é d’Avisos, i altres). :

- Realitzacié de les ajudes audiovisuals que necessiti la tasca de divulgaci6

(films, diapositives, fotografies, etc.).




ment altres

Servei de fotocopies, multicopista, traduccions, etc.

Deixant de banda aquests Departaments, a tot CAT hi hauria necessaria-
unitats que ja no tractem amb detall, per apartar-se del fi d’aquest treball,

perd que cal citar: Direccié, Secretaria, Administraci6, Subministre de Material, i en-
cara d’altres.

Pel moment, acf fineix el treball sobre com veiem desenvolupada la idea

de la constitucié dels Centres Agropecuaris Territorials, per assumir una eficag ajuda

técnica a to

caldria que:

organitzar,
serien:

tes les comarques agricoles de Catalunya.

Pensem, perd, que per a que aquest treball tingui un minim de viabilitat,

La Conselleria d’Agricultura tingués plena facultat d’organitzar, sense cap
condicionament, els seus Serveis Agraris.

La Conselleria d’Agricultura disposés dels mitjans necessaris per a portar
a terme aquesta organitzacié que suposa el ple traspas dels béns materials
de I’Estat i de les Diputacions Provincials (finques, Escoles agraries, Ser-
veis, etc.) i el traspas absolut i total del personal del Ministeri d’Agricul-
tura i Diputacions, amb els pressupostos necessaris.

Un cop es disposés dels mitjans i de les facultats suficients per poder-les
les condicions per assolir una bona eficicia en el funcionament dels CAT,

Que les associacions pageses de cada comarca intervinguin en la progra-
macié de les linies de treball dels CAT i en puguin controlar les seves
activitats ja que aix1 s’hi sentirien més identificats.

Que hi hagués un esperit obert de coHaboraci6 entre els pagesos i els
técnics, sense cap mena de recel, i conscients de que els problemes sén
de tothom i s’han de resoldre en equip.

R

0-35






